


4.4 Financiën
Effecten opgave en acties

Effecten - Wat willen we bereiken?
1. De gemeente heeft nu en in de toekomst voldoende middelen om haar taken uit te

voeren en de risico’s af te dekken.
2. De gemeente haalt met de beschikbare middelen optimaal maatschappelijk rendement.
3. Er is rust in de financiële huishouding.

Opgave - Wat moeten we daarvoor verbeteren?
1. Werk meer programmatisch en opgavegericht voor grip op de financiën.
2. Behoudt ook in financieel goede tijden de discipline van de financiële

langetermijnstrategie.

Toelichting: In de nota Financieel Gezond zijn kaders gesteld om tot een financieel
gezond beleid op de lange termijn te komen. De nota vormt daarmee de financiële
langetermijnstrategie.

Acties - Welke acties zouden we daarvoor uitvoeren?
Verkoop Eneco

In 2017 nam de raad een principebesluit om het aandelenbezit in Eneco te verkopen. Als
uitwerking hiervan hebben we in 2019 samen met de andere aandeelhouders het proces
van de gecontroleerde veiling doorlopen. Het consortium van Mitsubishi Corporation en
Chubu Electric Power Co. Inc. is uiteindelijk als winnaar geselecteerd. Zij hebben een goed
bod neergelegd, met een goede balans in de prijs en de voorwaarden. De opbrengst voor
Uithoorn is ruim hoger dan we hadden verwacht: € 27 miljoen. Voor Uithoorn is dit een
uitstekend resultaat. Na jarenlange voorbereiding heeft Uithoorn zich in januari 2020 definitief
uitgesproken voor de verkoop van ons pakket Eneco aandelen. In maart 2020 is de verkoop
definitief afgerond.

Ontwikkeling Planning en Control (P&C) -producten

In 2019 heeft de auditcommissie samen met het college een aantal relevante indicatoren
geselecteerd, die in de begroting 2020 zijn opgenomen. We blijven samen met de raad
werken aan het inzichtelijk maken van de P&C -producten voor onze inwoners. Met de
auditcommissie evalueren we de begrotingsapp.

Zicht houden op 'financieel gezond'

Volgens de vastgelegde principes van Financieel Gezond houden we zicht op de
kaders van de raad voor de begroting, de schuldpositie, het weerstandsvermogen en
de risicobeheersing. In 2019 vonden ontwikkelingen plaats die het financiële beeld van
de gemeente behoorlijk gaan beïnvloeden. De schulden zullen verder oplopen door de
investeringen infrastructuur Dorpscentrum en investeringen in MFA's. Bij de begroting 2020
heeft de raad ingestemd om de norm voor de schuldquote* tijdelijk te verhogen van 100%
naar 110%. De verkoop van Eneco daarentegen brengt de schuldquote weer beter in balans.
Tegelijk zijn er ontwikkelingen ten aanzien van de structurele middelen. Door de verkoop
van de aandelen valt het jaarlijkse dividend van Eneco weg. Ook geldt nog steeds de
winstwaarschuwing voor het dividend van Stedin, vanwege de grote investeringen die de
energietransitie met zich mee gaat brengen. Ook zal de herijking van het gemeentefonds de
nodige invloed hebben.
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Vanwege al deze ontwikkelingen hebben we in 2019 voorbereidingen getroffen om versneld
een nieuwe kijk op financieel gezond te formuleren.

*De schuldquote is de verhouding van de schulden ten opzichte van de jaarlijkse inkomsten.

Precariobelasting op kabels en leidingen

Precariobelasting wordt geheven voor het hebben of houden van zaken op, boven of onder
gemeentegrond. Vanaf 1 juli 2016 is precariobelasting opgelegd aan nutsbedrijven voor
kabels en leidingen. De precariogelden van € 1,5 miljoen per jaar zijn toegevoegd aan de
algemene risicoreserve ter versterking van de vermogenspositie. Door 1 partij was beroep
aangetekend over de belastingjaren 2017 en 2018 over de precariobelasting op kabels en
leidingen. Inmiddels is bekend geworden dat de betreffende partij het beroep in februari 2020
heeft ingetrokken. De inkomsten over 2019 zijn in deze jaarrekening verantwoord, en weer
toegevoegd aan de algemene risicoreserve.

Kostenverhoudingen leges

In 2019 hebben we gekeken naar de relatie tussen kosten en tarieven. Een aantal
legestarieven zijn bijgesteld. Tegelijk zagen we dat er nog een aantal onderdelen
onderbelicht zijn gebleven in de afgelopen jaren. We hebben hierover aangegeven dat we in
2020 een vervolg gaan geven aan dit traject.
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